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I-INTRODUCAO
1.1-Antecedentes

Os trabalhos foram motivados pela Comissdo Parlamentar de
Inquérito, que por meio do Oficio n°® 115/09, de 26 de outubro de 2009,
solicitou a disponibilizacdo de servidores do Tribunal de Contas para
assessoramento técnico nos trabalhos da CPI que foi criada por meio do
Decreto Administrativo n® 2.272, com a finalidade de investigar as possiveis
irregularidades no endividamento da CELG — Cia. Energética de Goias, nos
ualtimos 25 anos.

A equipe do Tribunal de Contas foi designada pela Portaria n°
992/2009, de 27 de outubro de 2009, do Gabinete da Presidéncia do
Tribunal de Contas do Estado de Goias.

1.2-Objetivo e escopo dos trabalhos

O presente Relatorio trata do resultado preliminar dos levantamentos
pertinentes ao periodo de 1983 a 1990. O objetivo dos trabalhos foi obter
uma visdo geral da empresa, por meio das andlises e avaliagbes de
aspectos patrimoniais, operacionais, econémicos e financeiros.

Com o propdsito de analisar os procedimentos gerenciais, buscou-se,
ainda, identificar os principais eventos ocorridos no periodo que
influenciaram na situacédo econdémico-financeira da empresa.

Sendo assim, as investigacdes foram subsidiadas em trés questdes:

e Questdo I: Qual era a situacdo econbmica, financeira e
patrimonial da empresa no periodo de 1983 a 1990?

e Questdo Il: Quais eram as caracteristicas operacionais?
e Questdo lll: Quais foram os principais eventos ocorridos?

E importante salientar que a linha de investigacdo com foco no
resgate historico da empresa pela ordem cronoldgica dos fatos, de maneira
macro e objetiva, teve como premissa 0 assessoramento delimitado e
atribuido a equipe do Tribunal de Contas, no sentido de produzir relatérios
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com elementos técnicos abrangentes e consistentes, para auxiliar nos
trabalhos da Comisséo Parlamentar de Inquérito da CELG.

1.4-Estratégia metodoldgica

Considerando o objetivo e a abrangéncia dos trabalhos, estabelecidos
pela Comissdo Parlamentar de Inquérito, a metodologia basica que
subsidiou todos os levantamentos, foi a pesquisa documental.

Este instrumento de investigacdo, conforme as normas da INTOSAI —
Organizagdo Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores,
possibilita, a partir do exame de documentos oficiais, sistemas gerenciais e
banco de dados, o estudo e andlise de situacdes amplas e de longo periodo,
de forma a propiciar a obtencdo de evidéncias, interpretacdes e conclusdes
novas ou complementares.

Para avaliacdo especificamente da situacdo econdmica e financeira,
foram realizadas analises dos Balancos Patrimoniais e Demonstracdes dos
Resultados dos Exercicios. Aplicou-se a técnica dos indices Econdmicos e
Financeiros. Foram selecionados 07 indicadores: 04 de Estrutura de
Capital/Endividamento e 03 de Rentabilidade.

Utilizou-se, ainda, a técnica de analise Horizontal/Vertical, para a
confirmagdo das conclusBes obtidas com a técnica dos indices e para
verificacdo especifica das dividas e dos investimentos ao longo periodo
analisado.

As informacdes sobre as caracteristicas operacionais foram extraidas
principalmente dos Relatérios da Administracdo constantes das publicacdes
das Demonstracdes Contabeis e a avaliacdo dos aspectos patrimoniais dos
Relatorios Gerenciais encaminhados pela CELG.

Houve alteracbes da moeda brasileira no periodo de 1983 a 1990,
Cr$ (Cruzeiro:15/05/1970 a 14/08/1984); Cr$ (Cruzeiro: 15/08/1984 a
27/02/1986 — retirada dos centavos); (Cz$: Cruzado — 28/02/1986 a
15/01/1989); (CzN$: - Cruzado Novo - 16/01/1989 a 15/03/1990); Cr$:
16/03/1990 a 31/07/1993); (Cr$: Cruzeiro Real — 01/08/1993 a 30/06/1994) e
R$ (Real: 01/07/1994 até os dias atuais).

Na conversao para a moeda atual (R$- Real), foi utilizado o Programa
do Tribunal de Contas que adota fatores de indexacdo a ORTN -
Obrigacdes Reajustaveis do Tesouro Nacional (01/10/194 a 28/02/1986);
OTN Obrigagdes do Tesouro Nacional (01/03/1986 a 01/01/1989); BTN
(01/02/1989 a 01/01/1991) TR- Taxa Referencial (01/02/1991 a 01/12/1991);
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UFIR — Unidade ( 01/01/1992 a 01/10/2003) e IPCA — indice de Precos ao
Consumidor Amplo (01/11/2003 até os dias atuais).

Tendo em vista, principalmente, que a CELG tinha empréstimos e
financiamentos com instituicbes estrangeiras, como método alternativo,
utilizou-se também o délar americano.

[I-CENARIO ECONOMICO DO BRASIL

E interessante evidenciar que o periodo analisado foi marcado por
dificuldades relevantes para o Sistema de Energia Elétrica. Pesquisas
bibliograficas apontam que a crise do SEE esté localizada principalmente na
década de 1980, e apresenta varios fatores explicativos.

No entanto, a causa central se encontra na crise mundial que, ao
afetar diretamente as condi¢Ges e parametros das financas publicas federais
e estaduais, se transformou no elemento decisivo da reversdao da
capacidade e da estrutura de financiamento do setor. De certa forma, o que
se pode denominar genericamente de crise do Estado agiu como um notavel
pano de fundo no desenvolvimento do Sistema de Energia Elétrica. Zendron
(1996).

As transformacdes ocorridas no cenario mundial, com o primeiro e o
segundo choques do petrdleo, respectivamente, em 1973 e 1979, tiveram
como consequéncia, entre outras, a maxidesvalorizacao do cruzeiro (moeda
da época), em 1979, e a elevacdo das taxas de juros no mercado
internacional.

Estudiosos apontam que mais que o primeiro, 0 segundo choque do
petréleo e a crise do México em 1982 tiveram reflexos significativos e
depressivos sobre a economia brasileira, destacando-se a aceleragdo do
processo inflacionario, a reducdo das taxas de crescimento do PIB, o
desemprego, o desequilibrio das contas publicas, etc.

Quanto ao SEE, a reducéo do crescimento econdmico fez com que a
demanda apresentasse taxas declinantes de crescimento, gerando
capacidade ociosa no sistema elétrico. Essa capacidade ociosa implicava o
aumento dos prazos de maturacdo do capital investido e a diminuicdo da
capacidade de autofinanciamento, entre outros problemas.

Além disso, produziu-se um descompasso entre as metas de
planejamento, definidas e influenciadas por uma superestimacdo das
varidveis macroecondmicas por parte das autoridades governamentais da
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area econdmica, e as efetivas taxas de crescimento da demanda de energia
elétrica. (Prado 1996 p. 11-71 em Zedron 1996).

Como consequéncia, o SEE passou a comprometer recursos
financeiros na execucdo de obras que tiveram seus cronogramas de
execucdo alongados, exigindo maiores custos financeiros. Assim, 0
agravamento do desequilibrio das contas externas do pais levou as
autoridades de politica econdmica a utilizarem o SEE como instrumento para
a captacdo de recursos externos com a finalidade de contribuir para o
equilibrio da balanca de capital.

Em outras palavras, as autoridades governamentais subordinaram a
politica tarifaria a politica antiinflacionaria, o que acabou por corroer a base
de autofinanciamento. No plano interno ao SEE, ou seja, na contabilidade
das empresas, chama a atencdo a agravante das condicbes de
financiamento. Os contratos bésicos foram firmados no mercado de taxas
flutuantes e em condi¢cGes desfavoraveis em relacéo as taxas de juros.

Outro fator que contribuiu para o acirramento da crise financeira do
setor foi a diminuicdo do aporte financeiro do governo (federal e estadual) no
SEE. Essa reducdo se deveu a crise das financas publicas: diminuicdo da
receita e aumento das despesas, em especial das rubricas relacionadas com
o endividamento publico (juros e amortizacdo).

Sendo assim, a capacidade ociosa do sistema elétrico, a
subordinacdo das tarifas a politica antiinflacionaria, a inducdo aos
empréstimos externos a taxas de juros flutuantes levou a um quadro de
estrangulamento econdmico-financeiro. Conforme assinala Lima (1995, p.
127):

"A  consequéncia desse processo foi o
estreitamento  acentuado do horizonte
financeiro do setor de energia elétrica, que
enveredou pelo caminho do endividamento de
curtissimo prazo, quando os pilares da sua
estrutura de financiamento ja se encontravam
totalmente comprometidos."

Ante ao exposto, tendo em vista a importancia e impacto do cenario
econdbmico da época para as empresas do sistema de energia elétrica, na
avaliacdo do desempenho econdmico e financeiro da CELG, os fatores
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citados anteriormente foram considerados, a fim de se formar conclusdes
consistentes e contextualizadas.

lII-CARACTERISTICAS OPERACIONAIS

Preliminarmente, é importante evidenciar que os levantamentos
tiveram como base, fundamentalmente, os Demonstrativos Contabeis. Esses
procedimentos foram adotados em razdao de que as demonstracdes
contabeis constituem-se na maior fonte de informacdes sobre a empresa as
guais o usuario externo tem acesso. E, por este motivo, devem conter dados
financeiros relevantes e importantes.

A situacdo financeira ainda pode ser apresentada de forma
narrativa, pela prépria administracdo da empresa. No Brasil, esta narrativa é
denominada Relatério da Administracao.

Assim, o conjunto de informagbes que o0s administradores
fornecem aos acionistas, credores e comunidade em geral representam 0s
Documentos da Administragdo, conforme previsto no art. 133 da Lei 6.404
(Brasil, 1976). Tal conjunto € composto pelo Relatério da Administracéo
(RA), pelas Demonstracbes Financeiras (Balanco  Patrimonial,
Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Demonstracdo das Origens e
Aplicacdo dos Recursos, Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizos
Acumulados e Demonstracdo das Mutacbes do Patrimbnio Liquido) com
Notas Explicativas, e pelo Parecer dos Auditores Independentes.

Embora o Relatério da Administracdo ndo faca parte das
demonstracdes financeiras propriamente ditas, a referida lei determina a
apresentacdo do mesmo, o qual deve evidenciar 0os negoécios sociais e
principais fatos administrativos ocorridos no exercicio, 0s investimentos em
outras empresas, a politica de distribuicdo de dividendos e de reinvestimento
de lucros, entre outros.

Nesse enfoque, observou-se que os Relatérios da Administracao da
CELG apresentam informacdes importantes, as quais contemplam as
caracteristicas operacionais da empresa correlacionadas com os problemas
econdmicos vivenciados pelo pais na época, conforme se destaca a seguir:

Em 1983 a empresa apesar das “extremas dificuldades
financeiras”, novas fronteiras de desenvolvimento do setor eram abertas e o
atendimento atingia areas pioneiras do Estado. Em dezembro do mesmo
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ano, a CELG atendia 508.000 consumidores e explorava toda sua
capacidade instalada, ndo havendo, portanto, ociosidade de geragdo e em
“horérios de ponta” a mesma era suprida através do sistema interligado
brasileiro.

O consumo de energia elétrica do Estado havia crescido a taxa de
23% ao ano, e o setor industrial representava a classe de maior consumo,
tendo ultrapassado a classe residencial em 31%. Goids estava, entdo,
iniciando o desenvolvimento da industrializacdo, mudando o comportamento
do seu perfil energético. Apoiar o ciclo econdmico do Estado representava o
maior desafio para a empresa, que para isso tinha como estratégia, buscar
junto ao governo, o aporte necessario para o seu equilibrio econdmico-
financeiro.

Em relacédo ao exercicio de 1984, a principal informacéo se refere a
negociacdo comercial para transferéncia do acervo da Usina Hidrelétrica de
Corumba | da CELG para FURNAS — Centrais Elétricas S.A. De acordo com
a Nota Explicativa n° 9, constantes das Demonstra¢cdes Contabeis, em 31 de
dezembro de 1984 as negociacdes se encontravam “em fase de adiantada”.

O Parecer dos Auditores, emitido em 20 de marco de 1985, foi
apresentado com a ressalva de que a posicdo patrimonial e financeira da
empresa refletida nas Demonstracdes Contabeis de 1984 estavam “sujeitas”
as informacBes mencionadas na Nota Explicativa n°® 9. Ressalta-se que em
conformidade com a Resolucdo do Conselho Federal de Contabilidade n°
321/72, que trata dos procedimentos de Auditoria Contabil em vigor a época
da emissao do Parecer, o termo “sujeito a” era utilizado nos casos em que
“existia incerteza quanto ao resultado final de assunto pendente de
definicdo”, nos Pareceres com ressalva. Isso equivale dizer que na opinido
dos auditores, a posicdo adequada do patriménio da empresa, em 31 de
dezembro, dependia do resultado das negociacgdes.

Em 1985, o Relatorio da Administracdo evidencia que a CELG
alcancava, naquele ano, 431 localidades atendidas, mais de 600.000
consumidores e cerca de 4.000 servidores. Os recursos advindos da politica
de tarifas adotada pelo Governo Federal ndo eram suficientes para financiar
a expansdo do sistema elétrico e saldar os compromissos, causando
problemas de liquidez. Ainda assim, o programa de obras teve continuidade,
em pequenas proporcdes. Foi considerado como evento de maior
importancia, o andamento das obras da Usina Hidrelétrica de Cachoeira
Dourada, IV etapa..

As dificuldades enfrentadas até entdo, foram enfatizadas em 1986
e as estratégias operacionais estavam concentradas na construcao de linhas
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de transmisséo, redes de distribuicdo e da IV etapa da Usina Cachoeira
Dourada.

A estrutura do mercado, em 1987, tinha caracteristicas de
mercado nacional e o maior consumidor era a classe industrial, com
participacdo de 36%, ultrapassando a residencial que representava 30%. A
area atendida correspondia a 98% do total do Estado de Goias, atingindo
cerca de 70% dos habitantes. Atendendo as diretrizes dos governos Federal
e Estadual foi adotada politica de reducdo das despesas com pessoal em
3% em relacdo ao ano anterior. Apesar das dificuldades financeiras, as
obras de transmissdo, distribuicio e da Usina Cachoeira Dourada
continuaram.

A administracdo destacou que a baixa remuneragdo dos
investimentos, decorrente dos niveis tarifarios inferiores as reais
necessidades para melhoria das instalacoes e expansao do sistema, bem
como a captacdo de recursos com taxas e encargos financeiros acima da
remuneracdo assegurada para o setor, foram fatores que contribuiram
decisivamente para os prejuizos apresentados em 1988.

Um dos principais fatos destacados em 1989 foi a reducédo da area
de concessédo da CELG em razéo da criacdo do Estado do Tocantins, em 05
de outubro de 1988, conforme artigo 13 do Ato das Disposi¢cdes Transitérias
da Constituicdo Federal de 1988.

A partir de 10 de agosto de 1989 a CELTINS — Centrais Elétricas
do Tocantins passou a ser responsavel pelos investimentos e pela operacao
do sistema naquele Estado e isso significou para a CELG reducéo de 75.956
consumidores e 161 empregados.

Os ajustes da politica tarifaria adotada por meio do Plano de
Estabilizagdo Econdmica do Governo Federal e o0s juros e encargos
financeiros advindos das dividas com os fornecedores de materiais e
equipamentos para as obras em andamento, foram os principais fatores que
contribuiram para o resultado econémico negativo haquele exercicio.

Em 1990 os Relatérios de Administracdo informa que em
dezembro, o atendimento atingiu um total de 823.341 consumidores,
apresentando um acréscimo de 61.000 novas ligacbes no ano e mais 19
localidades atendidas. Em consonéncia com a politica governamental, as
estratégias operacionais naquele ano foram direcionadas para a eletrificacéo
rural. A empresa instalou mais 3.173 km de linhas e redes, beneficiando
mais de 4.000 novas propriedades. Os prejuizos do exercicio foram mais
uma vez justificados pelos problemas econdmicos nacionais e pelo aumento
das despesas financeiras.

10
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IV-ASPECTOS PATRIMONIAIS

Inicialmente é importante evidenciar que nédo foi possivel verificar os
saldos dos bens patrimoniais de forma individualizada, uma vez que néo
havia obrigatoriedade de realizacdo de inventario eletrénico. O controle da
movimentacgdo (entrada e saida) era realizado manualmente.

Com relagcdo especificamente ao Imobilizado (bens destinados a
manutencdo da atividade operacional) utilizados nas obras, em 30 de
novembro de 1994, pela Portaria n°® 815, o DNAEE - Departamento Nacional
de Aguas e Energia Elétrica expediu as “Instrucdes para Contabilizacdo e
Controle do Ativo Imobilizado”, que estabelecem a realizacdo de cadastro e
atualizacao das “Imobilizaces em Curso” (obras em andamento) quando da
transferéncia para o “Imobilizado em Servi¢o” (incorporagéo dos bens em
obras concluidas). Sendo assim, somente a partir de 1994 os inventarios do

imobilizado técnico passaram formalizados eletronicamente.

De acordo com o Balango Patrimonial de 1983 o Imobilizado da
empresa estava assim discriminado:

Quadro | — Demonstrativo do Imobi

lizado —31/12/1983

Imobilizado Em Servico

Em Milhares de Cruzeiros

Em Milhares de Reais*

Intangiveis 1.543.260 2.724.230,30
Terrenos 6.930.184 12.233.465,05
Reservatérios, Barragens e Adutoras 218.987.289 386.565.976,62
Edificios, Obras Civis e Benfeitorias 107.154.715 189.154.207,27
Maquinas e Equipamentos 629.763.727 1.111.686.579,06
Veiculos 6.978.776 12.319.241,78
Moveis e Utensilios 2.468.314 4.357.176,24
Variacdo Cambial Especial 9.477.961 16.730.912,86

(-) Depreciacédo e Amortizagdo Acumuladas

(224.927.495)

97.051.889,04

Em Curso

349.719.561

617.340.322.62

Total

1.108.505.292

1.956.782.207,52

Fonte: Balango Patrimonial encerrado em 1983.

* Fator de indexacdo para conversao: dolar americano — data base: 09/10/2009
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Observou-se que no periodo de 1983 a 1990 o Imobilizado era
composto dos mesmos itens. Os valores 0s mais representativos se referem
a bens utilizados construcéo da Usina Hidrelétrica Corumba I.

Conforme mencionado anteriormente, na Nota Explicativa n°® 9
referente aos Demonstrativos Contabeis de 1984, encontrava em fase de
tombamento e negociacdo comercial a transferéncia do acervo da Usina
Hidrelétrica de Corumba | para FURNAS. A remuneracdo das imobilizacées
em curso referente ao periodo de janeiro de 1983 a dezembro de 1984 seria
incluida nas negocia¢des, quando estas fossem concluidas.

4.1-Venda da Usina Hidrelétrica Corumba |

Apresenta-se, a seguir, o resultado dos levantamentos e analises
documentais referentes a venda da Usina Hidrelétrica Corumba I:

Constatou-se que em 23 de julho de 1984 foi firmado o Convénio n°
ECV — 284/84 ”(obs: ndo se obteve informacfes exatas sobre o que
significaria a sigla “ECV”), (Anexo 1), entre a CELG, Furnas e Eletrobras,
com a interveniéncia do Ministério das Minas e Energia e do Governo do
Estado de Goias, visando das negociacfes e transferéncias do acervo da
Usina Corumba I.

Para a elaboracdo dos Convénios “ECV-284/84 e, posteriormente,
do seu aditamento por meio do “ECV 284-A/86, a ELETROBRAS, FURNAS e
CELG, apés reunido registrada em Ata, no dia 05 de agosto de 1983 (Anexo
2), entre os diretores das empresas, na qual foram tratados os aspectos
principais e fatores envolvidos na viabilizagdo do “Complexo
Corumbé&/Cachoeira Dourada”, houve a decisdo de que seria formado um
Grupo de Trabalho para examinar a situagéo existente, analisar os diversos
aspectos pertinentes as obras e detalhar a melhor alternativa, visando atender
a todas as partes envolvidas, como também, preservar o capital investido em
Corumba 1.

O grupo de trabalho foi formado por trés membros da
ELETROBRAS: Eng° Jodo Alberto Bandeira de Mello, Dr. Wilson Vilela de
Farias e Eng° Luiz Felipe Pierre; dois de FURNAS: Eng® Miguel Khair Filho e
Dr. Arnaldo Amaral e quatro da GELG: Eng® Dimitry Znamensky, Dr. Doaian
Craveiro P. da Silva, Eng°® Adalberto Evangelista Sampaio e Dr. José da
Silva Pereira.

Pelas andlises do conteido dos documentos, verificou-se que o
grupo de trabalho encontrou a seguinte situacao, existente a época:

12
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¢ Protocolo Financeiro entre os Governos do Brasil e da Francga,
assinado em 26 de maio de 1981;

¢ “Convencao de aplicacéo” firmada entre o Banco do Brasil e 0
Credit National, em 23 de novembro de 1981;

e 21 contratos de fornecimento de equipamentos e 18 contratos
de supervisdo de montagem, com empresas francesas e
brasileiras, todos assinados em 30 de setembro de 1981;

e Contrato de abertura de crédito “A e B” e contrato de
empréstimo de US$ 40.000.000 (quarenta milhdes de
ddlares) com o “pool” de bancos de Paris, assinado em 03 de
novembro de 1981;

e Contrato de empréstimo de US$ 80.000.000 (oitenta milhGes
de délares) também com os bancos Franceses, assinado em
08 de setembro de 1983.

Na Ata de Reunido do dia 05 de agosto de 1983 ficou definido que o
Grupo de Trabalho desenvolveria suas atividades em conformidade com as
seguintes diretrizes gerais fixadas pela ELETROBRAS:

e Viabilizacdo de projeto de Corumba a ser transferido
para FURNAS para a continuidade da sua execucao,
com a instalagcdo de unidades geradoras de poténcia
compativel com a nova queda bruta a ser fixada, com a
reducado dos custos finais da Usina;

e Minimizacdo das possibilidades de interferéncias
prejudiciais para as fontes de agua termais em Caldas
Novas;

e Viabilizacdo da ampliacdo de Cachoeira Dourada, a ser
executada pela GELG, com a instalagdo de unidades
geradoras, compatibilizando-se 0 Complexo
Corumbé&/Cachoeira Dourada com o0s requisitos de
mercado de energia elétrica.

e Manutencdo dos financiamentos e compromissos
contratuais existentes, porém reformulados para atender
aos objetivos do Complexo Corumbé/Cachoeira
Dourada.
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No dia 05 de agosto de 1983, conforme demonstrado no
“Anexo 1 da Ata de Reunido do Grupo de Trabalho realizada na
ELETROBRAS”, o Grupo de Trabalho apresentou um relatério no qual
demonstrou os seguintes fatos:

A rescisdo dos contratos com o0s fornecedores de
equipamentos  (vinculados a fornecedores do exterior, inclusive
financiamentos) e empreiteiros de obras civis era inviavel devido aos custos
e repercussodes internas e externas.

A solucédo “técnico-econémica” viavel que atenderia o plano de
expansio e recuperacgéo do setor elétrico “Plano 2000 da ELETROBRAS”, e
otimizaria o0s investimentos aplicados, atendendo a todas as partes
envolvidas, seria criagio do COMPLEXO CORUMBA/CACHOEIRA
DOURADA.

De acordo com a proposta, o Complexo seria conduzido da
seguinte forma: em Cachoeira Dourada seriam instaladas duas turbinas de
85 MW cada e em Corumba4 | duas turbinas de 125 MW cada. Dessa forma,
o Complexo Corumba/Cachoeira Dourada também se comporia de 4
unidades, mantendo-se, portanto, 0 mesmo numero de unidades previstos
inicialmente para Corumba I.

Os levantamentos e solu¢des propostas pelo Grupo de trabalho
constaram do “Plano de Negociagbes/Memorando de Entendimentos
FURNAS/CELG”, que em linhas gerais, declarava a “intencdo das partes em
promover 0s entendimentos visando a transferéncia para FURNAS do
acervo e continuidade da obra da usina de Corumb4, e a da realizacao pela
CELG da ampliagéo da Usina de Cachoeira Dourada utilizando-se de parte
dos recursos anteriormente previstos para Corumba”.

Este documento, juntamente com o “Convénio de Transferéncia”,
conforme esta descrito na Ata de Reunido do dia 05/08/1983 seria utilizado
como fundamento para todas as providéncias necessarias a viabilizacédo das
negociacodes referentes ao Complexo Corumba/Cachoeira Dourada.

Constata-se, entdo, que o “Plano de Negociacbes/Memorando de
Entendimentos” foi o documento que subsidiou os levantamentos do Grupo
de Trabalho e a formalizacdo dos Convénios de transferéncia de Corumba |
para FURNAS.

Na Reunido do dia 13 de setembro de 1983 foi feita a revisédo do
Convénio de Transferéncia. Em seguida, em 07 de outubro de 1983, o
Grupo de Trabalho, em Nota Interna a ser encaminhada a decisdo superior,
apresentou o sumario das necessidades de recursos para a continuacdo da
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UHE Corumba | por FURNAS e a ampliacdo da UHE Cachoeira Dourada
pela CELG.

No anexo | da Nota Interna foi apresentado, ainda, a estimativa do
valor dos investimentos feitos pela CELG na UHE Corumba I, registrados no
Balancete provisorio de agosto de 1983, de acordo com levantamentos
efetuados com FURNAS e CELG em 20 de agosto de 1983, totalizados em
14.057.346,4 ORTN'’s equivalentes a CR$ 69.779.402.000 (sessenta e nove
bilhGes setecentos e setenta e nove milhdes quatrocentos e dois mil
cruzeiros).(Anexo 3).

De acordo com o referido documento, a CELG pretendia transferir
todos os valores referentes a Corumba |, excecdo de parcelas contratuais
pagas e devidas as empresas brasileiras e francesas, contabilizadas no
valor de 2.364.257,3 ORTNSs, equivalente a Cr$11.735.960 (onze bilhdes
setecentos e trinta e cinco milhdes novecentos e sessenta mil cruzeiros), e
de modveis, maquinas e equipamentos no valor de R$ 7.363,8 ORTNs
equivalentes a CR$ 36.553 (trinta e seis milhdes quinhentos e cinquenta e
trés mil cruzeiros).

Sendo assim, o valor liquido dos investimentos realizados pela CELG
na UHE Corumba | ficou estimado em 12.299.198,8 ORTN'’s (doze milhdes
duzentos e noventa e nove mil cento e noventa e oito e oito centavos),
equivalentes a 61.096.601,000,00 (sessenta e um bilhdes noventa e seis
milhdes seiscentos e um mil cruzeiros).

Relata-se, a seguir, os principais fatos pertinentes a formalizacao
Convénio ECV n° 284, de 23 de julho de 1984

O Convénio foi firmado entre a CELG - Centrais Elétricas S.A.,
FURNAS — Centrais Elétricas S.A., ELETROBRAS - Centrais Elétricas
Brasileiras S.A., Construtora Norberto Odebrecht S.A., e as seguintes
empresas estrangeiras: ALSTHOM ATLANTIQUE, BARDELLA S.A., BSI —
INDUSTRIAS MECANICAS S.A., CGEE ALSTHOM DO BRASIL INDUSTRIA
E COMERCIO LTDA., COGELEX EQUIPAMENTOS VILARES S.A.,
DIVISAO VIGESA S.A, INDUSTRIA ELETRICA BROWN BOVERI S.A., e
NEYRPIC S.A , com a interveniéncia do MINISTERIO DAS MINAS E
ENERGIA E DO GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS.

Pela andlise do Convénio, observou-se que a extensao do contrato
de execucao das obras civis da Usina Corumba | firmado com a Construtora
Norberto Odebrecht e dos contratos de fornecimento de equipamentos, bens
e servicos, firmados com o GICOR, foi autorizada pelo Ministério de Minas
Energia e o0 Governo do Estado.
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Pelos documentos encaminhados pela CELG néo foi identificada a
formalizacdo da referida autorizac&o. E pertinente acrescentar que em 1984,
data da autorizacdo, a legislacdo que regulamentava as licitagcbes era o
Decreto - Lei Federal n° 200, de 25 de fevereiro de 1967. No ambito estadual
a Lei n° 5,546 de 20 de junho de 1968 dispunha sobre a aplicacdo aos
Estados, Municipios das normas para licitacdes previstas no referido
Decreto.

A andlise do conteudo da Lei verificou-se que a mesma néao
apresenta, de forma clara e especifica, quais as normas para a formalizacao
do procedimento licitatorio para a Dispensa de Licitacdo. Nos levantamentos
documentais nédo foi evidenciada a realizagéo de licitacdo para a extenséo
co contrato, bem como da formalizacdo da Dispensa de Licitacao.

Nesse aspecto, constatou-se que as negociacdes para transferéncia
do acervo da Usina Hidroelétrica Corumbéa | da CELG para FURNAS foram
baseadas nos seguintes argumentos, descritos no proprio documento da
seguinte forma:

a) O Governo do Estado de Goias, o Ministério de Minas e Energia
e a Eletrobras concluiram pela “necessidade da execucao da IV
etapa da Usina Hidrelétrica Cachoeira Dourada e seu sistema de
transmissao associado, pela CELG, e continuidade das obras da
Usina Corumba I, por Furnas”;

b) havia acordos firmados entre os Governos Brasileiro e Francés,
este Ultimo expressando a intencdo de conceder financiamentos
para compra de equipamentos e servicos necessarios para ao
Programa Hidrelétrico Brasileiro e, especificamente, para a
Usina Hidrelétrica Corumba I;

C) existia contratos de financiamentos em vigor entre a CELG e
Consorcios de Bancos europeus liderados pelo Banque Paribas,
para aplicacdo nas obras civis e em aquisicdo de equipamentos
para a UHE Corumba I;

d) existia contrato para aquisicdo de equipamentos, bens e
servigos e de contratos especificos dele decorrentes, assinados
entre a CELG as seguintes empresas francesas: ALSTHOM
ATLANTIQUE, OGEE ALSTHOM; COGELEX e NEYRPIC e
brasileiras: CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT S/A,
BARDELLA S/A INDUSTRIAS MECANICAS, BSI INDUSTRIAS
MECANICAS S/A, CGEE ALSTHOM DO BRASIL INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA, EQUIPAMENTOS VILARES S/A — DIVISAO
VIGESA, INDUSTRIA ELETRICA BROWN BOVERI S/A. O
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referido contrato estava vinculado, em parte, aos contratos de
financiamentos supra mencionados;

e) havia obras e benfeitorias realizadas no local de implantacdo
da UHE Corumba |, “sendo imperativa, no resguardo do
interesse publico, a sua preservacao até a retomada das obras
por FURNAS".

As condicles estabelecidas entre as partes convenentes
foram assim pautadas:

1°-O tombamento fisico contabil do patriménio para permitir a
transferéncia para FURNAS da UHE Corumba | seria realizado por
uma comissao especifica designada pelo Diretor Geral do DNAEE-
Departamento Nacional de Agua e Energia Elétrica, por meio da
Portaria n° 101, de 05/7/84.

2°-O valor apurado pelo Tombamento seria corrigido
monetariamente até a data de assinatura do convénio, e 0
pagamento ocorreria da seguinte forma: 1/3 (um terco) do valor do
tombamento em energia elétrica a ser fornecida por FURNAS &
CELG, no periodo de 1984 a 1987; 2/3 (dois tercos) do valor do
Tombamento em acgbes, do tipo classe especial de AcgOes
Preferenciais, com dividendos minimos assegurados de 10% (dez
por cento) a serem emitidas por FURNAS, em futuro aumento de
capital, devidamente aprovado pela Assembléia Geral de acionistas.

3°-0O Contrato de empréstimo de U$40.000.000 (quarenta milhfes
de ddlares) com o “pool” de Bancos liderados pelo “Banque de Paris
et des Pays-Bas”, firmado em 03 de setembro de 1981, e o contrato
de empréstimo de U$80.000.000 (oitenta milhdes de ddlares), de 08
de dezembro de 1983, deveriam permanecer sob a
responsabilidade da CELG, como tomadora dos empréstimos.

4°-A CELG teria que passar a posse direta e a administracao de
todas as areas de implantagcdo de CORUMBA |, incluindo o canteiro
de obras, vilas, acampamentos e aeroporto, no prazo de 60 dias, a
partir da data de assinatura do convénio.

50-FURNAS assumiria imediatamente a inteira responsabilidade,
inclusive perante terceiros, pela administracdo das referidas areas,
arcando com os 6nus dai decorrente e as despesas provenientes da
administracao das obras em andamento.
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6°-A CELG deveria fornecer a FURNAS documentacao especifica e
comprobatéria de quaisquer débitos e/ou pleitos com as empresas
francesas e brasileiras envolvidas de constru¢cdo de CORUMBA 1,
por ocasido de assinatura dos instrumentos de cessao contratual.

Em junho de 1986, foi firmado o Termo de Aditamento ao Convénio n°
284/84, denominado “ECV 284/A (Anexo 4). O grupo de trabalho
demonstrou que, até entdo, haviam ocorrido os seguintes fatos:

1°-FURNAS e CELG, com a participagdo do DNAEE e
ELETROBRAS, tinham desenvolvido trabalhos pertinentes ao levantamento
fisico-contabil da Usina Hidrelétrica CORUMBA |;

2°-FURNAS e CELG, depois de terem ajustado os critérios
disciplinadores da compra e venda da UHE CORUMBA |, os quais incluiu o
reconhecimento da continuidade da hidrelétrica até 31 de julho de 1984,
acordaram, em 27 de fevereiro de 1986, em definitivo, que o valor da
transacdo seria 12.161.936,6950 ORTN - (Obrigacdes Reajustaveis do
Tesouro Nacional) equivalente a CR$1.131.539.292.941 (um trilh&o cento e
trinta e um bilhdes, quinhentos e trinta e nove milhdes duzentos e noventa e
dois mil e novecentos e quarenta e um cruzeiros), apuradas no referido
levantamento fisico-contabil, que abrangeu o periodo compreendido do inicio
das obras e a supramencionada data de 31 de julho de 1984;

3°-Em decorréncia dos entendimentos mantidos entre o Ministério
das Minas e Energia, ELETROBRAS, FURNAS e CELG, houve a decis&o de
modificar as formas e condi¢cdes de pagamento do valor acima referido, de
modo que FURNAS viesse a assumir todas as obrigacdes decorrentes do
Contrato de Empréstimo Externo de US$ 80.000.000 (oitenta milhdes de
dolares), caracterizado no CONVENIO original;

4°-0 “Banque Paribas”, na qualidade de agente de um consorcio de
Bancos manifestou, por escrito, a sua concordancia de que FURNAS
assumiriam todas as obrigacBes contraidas pela CELG em relacdo ao
referido empréstimo;

O Termo de Aditamento EVC-284-A/86 estabelece, resumidamente,
que os itens e condicdes do Convénio n° 284/84 com as suas novas
redacdes constantes do Termo de Aditamento prevaleceriam sobre os do
Convénio original.

De acordo com os documentos, o acervo da UHE Corumba | era
assim composto:
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a) Canteiro de obras; acampamentos; vila residencial em
construcdo; estradas de acesso e internas em construgao;
aeroporto em construcdo, bem como dos materiais em depdsitos
para a construcao dessas obras.

b) Subestacdo do Canteiro de Obras, construida dentro do padrédo
CELG para a classe de tensdo 34,5/13,8 KV (Kilovolts) e poténcia
de 5/6,25 MVA (Minivolts Amperes), operando com um
transformador de 500 KVA (Kilovolts — Amperes) e demais
equipamentos e instalagbes correspondentes, e redes de
distribuicdo de energia elétrica.

¢) Linha de Transmissdo em 69 kv, operando em 34,5 kv, ligando a
cidade de Caldas Novas a UHE Corumba I, composta de 34,805
Km, circuito trifasico com cabos de aluminio e respectivos direitos
de serviddo de passagem.

d) Méveis, utensilios e equipamentos de utilizagédo geral.

A CELG, por meio de escritura publica de compra e venda
a ser firmada com FURNAS, concomitantemente com assinatura do
Termo de Aditamento, transferiria a FURNAS os bens, instalagdes,
equipamentos, benfeitorias e pertences que compunham o acervo
da UHE CORUMBA I, pelo valor correspondente a
12.161.936,6950(doze milhdes cento e sessenta e um mil
novecentos e trinta e seis, sessenta e cinquenta e cinquenta
ORTNs) - Obrigacdes Reajustaveis do Tesouro Nacional,
equivalentes a CR$ 1.131.539.292,94 (um trilhdo, cento e trinta e
um bilhées, quinhentos e trinta e nove milhdes, duzentos e noventa
e dois mil e novecentos e noventa e dois cruzeiros e noventa e
quatro centavos), em julho de 1984.

2°-A transferéncia do acervo da UHE CORUMBA | seria pago por
FURNAS, da seguinte forma:

a-assuncao integral de todos direitos, deveres e obrigacoes
decorrentes do Contrato de empréstimo externo de US$ 80.000.000
(oitenta milhdes de ddlares), correspondentes a 11.497.834,3482
ORTNs (onze milhdes quatrocentos e noventa e sete milhdes
oitocentos e trinta e quatro mil, trinta e quatro e oitenta e dois
ORTNSs) firmado com o “Banque Paribas”, a partir da assinatura da
escritura de compra e venda,

b-do restante, ou seja, 664.102.3468 ORTN, seria deduzida
a parcela de 75.697,2340 ORTN devida pela CELG a FURNAS,
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referente aos estudos de aproveitamento hidroelétrico Rio Corumba,
realizados por FURNAS, resultando num saldo de 588.405.1128
ORTN. A este ultimo valor seria acrescida a parcela de 5.160.3850
ORTN, relativa a participacdo de FURNAS corresponde a 50% das
despesas incorridas pelo DNAEE nos trabalhos de levantamento
fisico-contabil do acervo da Usina CORUMBA |, resultando em
593.565.4978 ORTN, correspondente a CR$ 55.224.977,976
(cinqgienta e cinco bilhdes duzentos e vinte quatro milhdes
novecentos e setenta e sete mil novecentos e setenta e seis
cruzeiros);

c-o referido valor de CR$ 55.224.977,976 (cinquenta e cinco
bilhdes duzentos e vinte quatro milhdes novecentos e setenta e sete
mil novecentos e setenta e seis cruzeiros) seria pago por FURNAS
a CELG mediante quitacdo definitiva, na data da assinatura do
Termo de Aditamento, das faturas de fornecimento de energia
elétrica referente ao periodo de julho de 1984 a agosto de 1985,
inclusive da parcela de 42.850 MW (Mega Watts) da fatura do més
de setembro de 1985, no total de 1.312,880 MW, a tarifa de Cr$
42.064.000/MW de fevereiro de 1986;

d-o fornecimento tradicional (energia produzida no Brasil) de
energia faturado por FURNAS a CELG de junho de 1984 a abril de
1986 avencados no Convénio original nos subitens 2.1 e 2.1.1,
atingiram o montante de 2.076,972 MW, deduzida a parte de
1.312,880 MW  descrita anteriormente, resultou no saldo de
764,092 MW, acrescido do repasse de fornecimento de energia de
ITAIPU, faturado por FURNAS a CELG, de marco de 1985 a marco
de 1986 no montante de 1.095,428 MW, totalizando 1.859,520
MW,devidos a FURNAS;

c-O débito apurado no item anterior de 1.859,50 MW, a ser
pago ficou expressamente acertado que os pagamentos em MW
serdo, com base na tarifa de energia tradicional de FURNAS,
vigente a época de cada pagamento da seguinte forma:

1) 692,916 MW em 7 (sete) parcelas de 98,988
MW, venciveis as seis primeiras nos dias 30 de cada
més, a partir do més de junho de 1986, sendo que a
sétima parcela com vencimento no dia 25 de dezembro
de 1987.

2) 1.166,604 MW, em 12 (doze) parcelas iguais e
sucessivas de 97,217 MW, todas com vencimento no
altimo dia util de cada més, a partir de janeiro de 1987,
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com excecdo da décima segunda parcela com
vencimento no dia 25 de dezembro de 1987.

Ao final, ficou expresso com referéncia a transacao, que o Termo
de Aditamento retroagia seu efeito a 27/02/86, independentemente da data
da sua assinatura.

Demonstra-se, a seguir, de forma resumida, a negociacdo da
venda da Usina Hidrelétrica Corumba I:

Quadro II- Demonstrativo — Negociacdo da Venda da Usina Hidrelétrica
Corumbd | para FURNAS.

Valor apurado no Tombamento Fisico Contabil da UHE
Corumba |.

Dedugéo do valor do contrato de empréstimo externo de US$
80.000.000, assumido/transferido para FURNAS convertido em
ORTNSs.

Saldo

Deducao da parcela devida pela CELG a FURNAS, referente
aos estudos de aproveitamento hidroelétrico do Rio Corumba.

Saldo

Acréscimo da parcela relativa a participacdo de FURNAS
corresponde a 50% das despesas incorridas pelo DNAEE nos
trabalhos de levantamento fisico-contabil do acervo da Usina
CORUMBA 1.

Saldo

Conversdo para Cr$

Reducéo das faturas de fornecimento de energia tradicional de
FURNAS a CELG, dos meses de julho/84 a agosto/85,
inclusive da parcela de 42,850MW, da fatura do més de
setembro no total 1.312,880MW, que transformados ao indice
de CR$ 42.064.000/MW, obteve se o valor de:

Saldo

Fonte: ECV-284/84 e ECV-284-A/86.

Das andlises das Atas de Reunides do Grupo de Trabalho e dos
Convénios ECV-284/84 e ECV-284-A/86 conclui-se que o total liquido dos
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investimentos realizados pela CELG na Usina Hidrelétrica Corumba | foi
12.299.198,8 ORTN'’s. (doze milhdes duzentos e noventa e nove mil cento e
noventa e oito e oito ORTNSs), equivalentes a Cr$ 61.096.601,000,00
(sessenta e um bilhdes noventa e seis milhdes seiscentos e um mil
cruzeiros) e U$87.762.654,54 (oitenta e sete milhdes setecentos e sessenta
e dois mil seiscentos e cinquenta e quatro ddlares e cinquenta e quatro
centavos). OBS: para esta conversao foi considerado o délar em 09/10/2009,
no valor de R$1,74 (um real e setenta e quatro centavos).

O valor apurado no tombamento fisico-contabil da UHE de
Corumba | foi 12.161.936.6950 ORTN'’s (doze milhdes cento e sessenta e
um mil novecentos e trinta e seis sessenta ORTNsS e sessenta e nove e
cinquenta e um centavos), equivalentes a Cr$ 1.131.539.292.941 (um trilhdo
cento e trinta e um bilhdes, quinhentos e trinta e nove milhdes, duzentos e
noventa e dois mil, novecentos e quarenta e um cruzeiros), acordado entre
FURNAS e CELG, em 27 de fevereiro de 1986, por meio do Termo de
Aditamento ao Convénio (ECV 284-A/86), como valor definitivo para a
negociagdo. Este valor, em ddlar (09/10/2009), equivale a U$82.866.245,13
(oitenta e dois milhdes oitocentos e sessenta e seis mil duzentos e quarenta
e cinco dolares e treze centavos).

Conclui-se, portanto, que a Usina Hidrelétrica de Corumba 1 foi
vendida para FURNAS S.A. pelo valor do tombamento, apurado pelo
levantamento fisico-contabil, valor este abaixo dos investimentos aplicados.

A diferenca totaliza U$4.896.409,41 (quatro milhdes oitocentos e
noventa e seis mil, quatrocentos e nove dolares e quarenta e um centavos)
ou R$ 8.446.306,23 (oito milhdes quatrocentos e quarenta e seis mil
trezentos e seis reais e vinte e trés centavos).

Outro fato relevante relacionado ao patriménio da empresa se a
distribuicdo dos bens da CELG para a CELTINS — Centrais Elétricas do
Tocantins, em razéo da criagdo do Estado do Tocantins, conforme artigo 13
do Ato das Disposi¢cdes Constitucionais Transitérias da Constituicdo, em 05
de outubro de 1988.

4.2-Distribuicdo dos bens da CELG para o Estado do Tocantins.

Em conformidade com o art. 13 do Ato das Disposicoes
Constitucionais Transitorias da Constituicdo Federal de 1988, paragrafo 7, o
Estado de Goias ficou desonerado de assumir quaisquer débitos decorrentes
de empreendimentos no territério do Estado do Tocantins.

Por outro lado, pelos referidos preceitos legais, caberia a Unido a
assuncao dos débitos, a seu critério. “A norma assim, permite, ndo ordena, e
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mais estatui que a assuncéo de se dara a seu critério, vale dizer, Unido dira
se 0s assumira e em que medida o fara”. (Parecer da Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional n® 929/94 de 19 de agosto de 1994 — Processo
00401.000135/93-15).

Considerando as referidas prescricées, a Companhia Energética
do Estado do Tocantins — CELTINS, criada por lei estadual, foi autorizada a
receber e incorporar ao seu patriménio, o acervo do sistema de energia
elétrica, instalado no Tocantins, originario da CELG, e a firmar contrato de
comodato dos bens, antecipando o seu recebimento.

Fundamentados nos referidos embasamentos, a CELG e
CELTINS, com anuéncia do DNAEE, celebraram o “Protocolo de Intencdes
SPJU 626/89”, de 21 de junho de 1989, iniciando os procedimentos de
distribuicdo patrimonial e estabelecendo regras basicas para a operacéo
funcional do sistema elétrico localizado, conforme a regionalizacédo
geografica do Espaco Brasileiro, ao Norte do Paralelo 13° latitude sul. Nesta
data, a CELG cedeu a CELTINS o direito de uso dos bens e instalacdes.

Em 24 de maio de 1989, o Poder Concedente instituiu a
“Comissdo Especial de Tombamento” incumbida de realizar o levantamento
fisico-contabil do imobilizado da CELG, localizado no Tocantins. E, em de
30 de janeiro de 1990, por meio do Decreto n° 98.898/90, foram transferidas
da CELG para a CELTINS, as concessdes dos aproveitamentos
hidrelétricos, e de distribuicdo de energia elétrica (Portaria do Ministério de
Minas e Energia n° 14/90, de 23 de janeiro de 1990).

Entretanto, os bens e instalagdes, vinculados a essas concessodes
permaneceram de propriedade da CELG. Nao foram realizados o0s
procedimentos para regularizacdo dominial desse acervo técnico, nos
termos do termos do art. 22 da Lei Complementar n° 31 de 11/10/1977 e a
Unido se mostrou refrataria a Constituicdo Federal, ndo assumindo as
dividas e encargos dos investimentos.

Os levantamentos demonstraram que a situacdo foi alterada
somente em 31 de novembro de 1999, quase dez anos depois.
Consubstanciados nos pareceres da Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional n° 929/94, de 21 de junho de 1994, e nos da Advocacia Geral da
Unido n° 008/94 e n° 27, ambos de 24 de agosto de 1994, aprovados pelo
Presidente da Republica, o Ministério da Fazenda convalidou os valores
referentes a assuncao de dividas de empreendimentos da CELG no Estado
do Tocantins, por meio do Contrato n° 1.902/99 de 31/11/99, firmado entre a
CELG e o Estado do Tocantins.
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Conforme clausula quarta do referido contrato, a CELG transferiu ao
Estado por R$ 321.223.807,09 (trezentos e vinte e um milhdes, duzentos e
vinte e trés mil oitocentos e sete reais e nove centavos), posicdo de 31 de
agosto de 1999, os bens e instalacbes do sistema elétrico da CELG,
existente no territério do Estado do Tocantins, objeto de inventario realizado
por Comisséo Especial de Tombamento, criada pelo Poder Concedente, por
meio da Portaria DNAEE n° 83, de 24 de maio de 1989.

E oportuno esclarecer que as condicbes, critérios e valores
relativos as referidas transferéncias serdo abordados de forma especifica e
detalhada no relatério que abrangera o exercicio de 1999, ano da finalizac&o
das negociacoes.

V-SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

Procedeu-se analise das Demonstracdes Contdbeis da Cia
Energética de Goias, denominada a época Centrais Elétricas de Goias, -
CELG, referentes aos periodos de 1983 a 1990, utilizando-se a técnica dos
INDICES ECONOMICOS E FINANCEIROS.

Para Matarazzo (1998) em Castro e Alves (2007), a analise de
demonstracdes financeiras é fundamental para quem pretende relacionar-se
com a empresa, ja que esta fornece uma visdo da sua estratégia e dos seus
planos, bem como a avaliacdo de suas limitacdes, potencialidades e,
portanto, do seu futuro.

Este instrumento de andlise é fundamental para o fornecimento de
uma visdo ampla da situacdo econdmico-financeira de uma empresa,
possibilitando retratar o que aconteceu no passado, bem como fornecer
algumas bases para a inferéncia no futuro.

Foram utilizados INDICES DE ESTRUTURA DE CAPITAL E DE
ENDIVIDAMENTO, tendo em vista a importancia dos mesmos para que se
tenha idéia das estruturas de financiamento e de capital de uma empresa,
uma vez que estes podem demonstrar sua politica de obtencdo de recursos,
sob varias perspectivas. A busca pelo equilibrio, ou seja, pela estrutura de
capital ideal para cada tipo de empresa é um tema amplamente estudado e
representa um dos maiores desafios da teoria de financas.

Considerando, portanto, esses aspectos, 0 objetivo basico das

andlises realizadas consistiu em identificar o perfil do endividamento da
CELG, nos periodos analisados.
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A avaliacdo dos aspectos econdmicos, por meio dos indices de
rentabilidade, foram outros pontos abordados, considerando que estes
fornecem informacBes acerca do retorno propiciado por determinado
empreendimento.

Com base na revisdo da bibliografia pertinente as técnicas e indices
utilizados em empresas do setor elétrico brasileiro, foram selecionados sete
indicadores: Grau de Endividamento, Liquidez Geral, Liquidez Corrente,
Imobilizacdo dos Recursos N&o Correntes e Giro do Ativo, e Margem
Liquida.

Cabe ressaltar que na estrutura estabelecida pela Lei 6.404 de
1976, para divulgacdo das Demonstracdes Contdbeis das Sociedades Por
Acdes o Passivo esta dividido em dois grandes grupos: Passivo Circulante,
Passivo Exigivel a Longo Prazo e Patriménio Liquido.

Outro formato, mais recente, foi estabelecido pela Comissdo de
Valores Mobiliarios, por meio da Deliberacdo CVM 488/2005 e, depois, pela
Lei 11.638 de 12 de dezembro de 2007.

Nesta ultima estrutura, o Passivo passa a ser composto por Passivo
Circulante, Nao Circulante e Patrim6nio Liquido (CVM, 2005). Entretanto,
estas alteracdes ndo abrangem o periodo analisado e néo interfere na
qualidade das analises.

Demonstra-se, a seguir, o resultado das analises, por indice utilizado,
e, ao final, apresenta-se uma concluséo geral sobre a situacéo e financeira e
econOmica da empresa.

5.1-RESULTADO DAS ANALISES PELA TECNICA DOS INDICES-
PERIODO 1983 A 1990

Inicialmente aplicou-se o indice de Participacdo de Capital de
Terceiros, que permite verificar, em termos percentuais, 0 comprometimento
do Patrim6nio Liquido, ou seja, dos recursos proprios, em relacdo ao capital
de terceiros, ou seja, o endividamento.

Verificou-se que em 1983 a participacdo de capital de terceiros
representava 130% e passou para 360% em 1990. Em 1985 era 166%; em
1986 reduziu para 123%; em 1987 passou para 155% e em 1988 e 1989,
156 e 221% respectivamente. Observa-se, portanto, que no periodo
analisado a empresa passou a depender cada mais terceiros, chegando, em
1990, a comprometer, com dividas, 260% mais do Patrimdnio Liquido.
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A fim de verificar qual o percentual de dividas que estavam no curto
prazo, utilizou-se o indice de Composicdo de Endividamento, o qual
possibilita verificar, em termos percentuais, qual o montante do total das
dividas venceriam no prazo maximo del2 meses, ou seja, até o fechamento
dos respectivos Balancos Patrimoniais. Observou-se que em 1983 31% das
dividas se encontravam no curto prazo e em 1990, esse percentual passou
para 56%.

Com o propésito de verificar a capacidade de pagamento a curto e a
longo prazo selecionou-se o indice de Liquidez Geral e a analise demonstrou
que em 1983 este representava 0,17 unidades monetarias, ou seja, para
cada 1,00 de dividas a curto e a longo prazo, a empresa tinha 0,17 centavos
para de disponibilidades e créditos, para honrar os compromissos. Isso
equivale dizer que nessa data, (31/12/1983), a empresa teria problemas para
pagar as dividas a longo prazo. Em 1990 essa capacidade de pagamento
reduziu para 0,12, apontando que a empresa tinha mais dividas a curto e a
longo prazo, do que valores a receber.

A capacidade de pagamento a curto prazo, ou seja, o capital de giro da
empresa também nédo era positivo, uma vez que o indice de liquidez corrente
demonstrou que para cada 1,00 de divida a curto prazo, em 1983, a
empresa tinha 0,55 (cinquenta e cinco centavos) para pagar as dividas de
curto prazo; passou para 0,61 em 1985 e 1986 e em 1987 para 0,40
(quarenta centavos), e, em 1990, reduziu para 0,22.

Procedeu-se andlise do nivel de imobilizacdo do Patrimdnio Liquido
para avaliar qual o percentual dos recursos proprios e das dividas a longo
prazo foram aplicados no Ativo N&o Circulante. Essa andlise possibilita
verificar, em termos percentuais, se a empresa esta aplicando os seus
recursos proprios e os provenientes das dividas que vencem apés um ano,
no Ativo Imobilizado, ou seja, nos bens utilizados para atividade operacional.

Observou-se que em 1983 esse indice era 109%, passou para 114%
em 1984 e em 1986 chegou a 162%. Em 1987 era 116%, em 1988 eral37%
e em 1990 chegou a 162%. Sendo assim, observa-se que a empresa, no
periodo analisado estava aplicando todos os seus recursos préprios e dos
empréstimos e financiamentos, em bens de operacionalizacdo da empresa.

Para a analise da rentabilidade foi utilizado o indice de Giro do Ativo,
que representa a taxa de retorno da empresa, ou seja, a capacidade de
autofinanciamento. Essa analise propicia verificar os resultados das vendas
dos servicos em relagcdo a todo o investimento feito na empresa. A
interpretacdo do indice é: para cada R$1,00 (um real) de aplicagéo quanto a
empresa vendeu liquido de impostos, devolucdes e descontos.
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Em 1983 esse indice representava 0,045, ou seja, para cada R$1,00
de investimento na empresa havia um retorno, em vendas liquidas, de
quarenta e cinco centésimos de centavos. Em 1990 esse indice era 0,13,
demonstrando que para cada R$1,00 de investimento, o retorno era de treze
centavos.

A fim de verificar qual eram os lucros liquidos em relacdo as vendas
liquidas, foi utilizado o indice Margem Liquida: em 1983 esse indicador era
0,13%, ou seja, para cada R$1,00 vendidos a empresa tinha 0,13% de lucro.
Em 1984 era 0,029% e em 1988, 1989 e 1990 anos em que a empresa
apresentou prejuizos, esse indice foi negativo em 0,011%, 0,855% e
0,005%, respectivamente.

Finalmente, conclui-se, resumidamente, pela analise dos Balancos
Patrimonais e Demonstracdes dos Resultados dos Exercicios, que a CELG,
no periodo de 1983 a 1990, estava com a situacdo financeira negativa, com
endividamento muito acima dos seus recursos préprios. A situacao
econbmica também era negativa, apresentando prejuizos nos exercicios de
1988, 1989 e 1990. Os recursos advindos de capitais de terceiros, ou seja,
das dividas, eram aplicados em imobilizacGes, e, a empresa nao era
rentavel, ndo havia retorno dos investimentos.

Procedeu-se levantamentos acerca dos principais credores e saldos
das dividas, conforme demonstra-se na sequéncia:

5.2-COMPOSICAO DO PASSIVO
De acordo com o Demonstrativo da “Composicdo do Passivo”,

apresentado no “Relatério de Informacdes Gerenciais”, as dividas estavam
classificadas em Interna e Externa:

Quadro Il — Demonstrativo Dividas Internas — 31/12/1983 — curto e longo prazo

Especificacdo Valor Milhdes R$ [Objetivo

ELETROBRAS 16.406.920 Contrato 475 — Expansdo Sistema
Elétrico

FURNAS S\A 839.308 Fornecimento de Energia Elétrica

COPEL-Cia. Energética do| 1.035.281 Compra de Turbinas para a Usina

Parana Isamu Ikeda.

BANCO DO BRASIL BIRD 1.741.808 Programa Nacional de Irrigagéo
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BD-Banco. Desenv. Go.

2.465.161

Expansao do Sistema Elétrico

RGR - Reserva Global
Reversao — Eletrobras

del45.726.286

Cotas - Consumidor

Fonte: Relatdrio de Informag6es Gerenciais apresentado pela CELG.

Especificagcéo Valor R$ Objetivo

Reserva Global de|16.561.264 Cotas - consumidor

Garantia- Eletrobras

Participacédo da Unido 12.566.965 Compra de energia pagamento
Obrigacdes especiais liquidacdo concessao.

*Outros 80.931.706 Soma pequenos valores Balango

anteriores

* Pela documentagdo encaminhada pela CELG ndo foi possivel identificar, especificamente, a que se
refere esse valor. Houve informagBes apenas que se referem a soma de saldos de Balangos

anteriores.

Fonte: Relatdrio de Informag6es Gerenciais apresentado pela CELG.

Quadro IV — Demonstrativo Dividas Externas — 31/12/1983 — curto e longo prazo

Especificacéo

\VValor Milhdes R$

Objetivo

*Banco Paribas

39.547.260

Construcdo da Usina Corumba | e IV etapa
da Usina Cachoeira Dourada

COMIND-Banco Comércio el 29.023.638 Expansao do Sistema Elétrico.

Industria de S&o Paulo

Export Devolopment 753.679 Compra de equipamentos para as obras
Corporation das usinas.

Credit Com. France 6.112.065 Compra de equipamentos para as obras

das usinas.

*“Pool” de Bancos Franceses

Fonte: Relatério de Informagdes Gerenciais apresentado pela CELG

Observa-se que as dividas, tanto internas como externas, estavam
relacionadas a expansdo do sistema elétrico e execucdo das obras das
Usinas Corumba | e Cachoeira Dourada. Essas informacfes reforcam as
conclusdes relativas as andlises realizadas pela técnica dos indices que
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demonstraram que a empresa, na €poca, estava aplicando 0s recursos
proprios e de terceiros em bens para execucdo de suas atividades
operacionais.

Vale destacar que os levantamentos relativos as dividas com os
fornecedores da empresa ficaram prejudicados, em razdo da falta de
documentos. Pelas informacdes do setor contabil ndo mais existem arquivos
desses tipos de contratos.

Foi encaminhado um “CD” no qual constam os langamentos contabeis
(débito e crédito) de cada fornecedor, contudo, 0s registros ndo permitem
identificar o valor total e o objetivo do contrato.

Considerando, portanto, as referidas limitacbes apresentam-se no
quadro abaixo, os nomes das principais empresas que forneciam produtos e
servigos para a CELG no periodo de 1983 a 1990, utilizando como critério de
selecdo, as maiores movimentacdes ocorridas no periodo:

Quadro V — Demonstrativo dos Principais Fornecedores

NOME RAMO DE ATIVIDADE
NEC do Brasil Eletronica e Industria de
Comunicacdes S.A. Telecomunicacdes
Alkan Aluminios do Brasil Industria de Aluminios
Alcoa Aluminios S.A. Industria de Aluminios
Westinghouse do Brasil S.A. Comércio de Materiais
Elétricos
FAE- Ferragens e Aparelhos Elétricos Comércio de Ferragens e
Aparelhos Elétricos
PETROBRAS — Distribuidora S.A. Distribuidora de Combustivel
Siemens S.A Fabricacdo de Maquinas,
Aparelhos e Equipamentos
Elétricos
Postes Cavan Fabricacdo de Postes de
Concreto
Transportadora Tropical Ltda. Transporte de Cargas em
Geral
Construtora Norberto Odebrecht Construcdo e Engenharia
Estal — Limpeza e Servigos Gerais Ltda. Servicos de Limpeza em
Geral

Observa-se que as maiores empresas sdo do ramo de
construcdo e engenharia, demonstrando que os objetos dos contratos se
referiam as obras em andamento.
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VI-CONCLUSOES

Ante ao exposto principais conclusbes dos levantamentos, de
acordo com o escopo e metodologia adotados:

Conclui-se, com relagdo aos aspectos operacionais, que a CELG
estava no periodo analisado, estava em plena expansao do seu sistema de
geragao e transmissdo, empreendendo obras de constru¢cdo das Usinas
Hidrelétricas Corumba | e Cachoeira Dourada, e enfrentava dificuldades
decorrentes dos problemas econdmicos vivenciados pelo Brasil naqueles
anos.

A situacao financeira era negativa e o endividamento estava muito
acima dos recursos proprios. Houve prejuizo nos exercicios de 1988, 1989 e
1990 e ndo havia retorno dos investimentos, a empresa nao era rentavel.

Os principais credores eram a ELETROBRAS, referente a
empréstimos para ampliacdo do sistema elétrico, e de cotas do consumidor
devidas e ndo repassadas, e o Banco “Paribas”, decorrente dos
financiamentos para execuc¢do das obras das Usinas Corumbé | e Cachoeira
Dourada.

Do ponto de vista patrimonial, como ndo havia exigéncia legal de
inventarios eletrbnicos e a empresa ndo mantém arquivos daquela época,
nao foi possivel verificar o controle individual da movimentacédo dos bens.

Os principais eventos estdo relacionados &4 venda da Usina
Hidrelétrica Corumba | para FURNAS — Centrais Elétricas de Goias e o inicio
dos procedimentos para a distribuicdo do acervo da CELG para a CELTINS
— Centrais Elétricas do Tocantins, em raz&o da criagdo daquele Estado, em
05 de outubro de 1988.

Pelas analises dos documentos oficiais pertinentes a negociagao
da Usina Corumba | constatou-se que a venda foi realizada pelo valor do
tombamento fisico-contabil, valor este abaixo dos investimentos aplicados. A
diferenca € de US$ 4.896.409,41 (quatro milhdes oitocentos e noventa e seis
mil quatrocentos e nove ddlares e quarenta e um centavos de) (cotacdo de
09/10/2009), ou, R$ 8.446.306,23 (oito milhdes quatrocentos e quarenta e
seis mil trezentos e seis reais e vinte e trés centavos).

Finalmente, é valido evidenciar manifestar o entendimento de que os
levantamentos proporcionaram a obtengdo de informagdes relevantes e
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fundamentais sobre a situacdo financeira, econOmica, patrimonial e
operacional da CELG, no periodo analisado, de forma sistémica e
contextualizada, em consonancia com os objetivos propostos.

Luciano Roque Olga Cristina Vieira da Fonseca Caixeta
Analista de Controle Externo Analista de Controle Externo

Wagner Eleutério Martins
Analista de Controle Externo

Edna de Araudjo Andrade
Analista Supervisora
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